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Notat 
Forfatter:  Harriet Slaaen, Næringssjef i Ringerike, prosjektleder for «Framover sammen»  

Møte: Interkommunalt politisk råd  

Dato: 7. februar 2022 

  

Sak 06/22 Framover sammen – delprosjekt regionalt klyngeprosjekt  

Bakgrunn: 
I følge prosjektstyringsdokumentet (PSD) for «Framover sammen», skal delprosjektet «Regionalt 

klyngeprosjekt» starte opp i 2022 (se s. 6 i PSD). Delprosjektet skal iverksette detaljert prosjekt og 

oppgaveplan basert på funnene fra forprosjekt «Regionale klynger og nettverk – Ringeriksregionen 

2021». Det er satt av kr 200 000,- til delprosjektet i PSD. 

Det er USN som står for det faglige innholdet i forprosjektet – prosjekteier er Ringerike kommune (på 

vegne av Ringeriksregionen). 

Nå-situasjon: 

I prosjektgruppe møte 30. november 2021 på Modum Bad, fikk prosjektgruppen presentert funnene 

fra forprosjektet: 

• Størrelse og antall – Ikke helt optimalt 

– Ikke nok dybde i en spesiell del av en bransje verdikjede 

– Ikke mange bedrifter med bredde på tvers av en verdikjede 

– Spesialisering innen et kompetanse område 

 

• Lite “absorptive capacity” 

– Har ikke organisatorisk struktur og evner til å identifisere, absorbere og bruke ny kunnskap for ny 

verdiskapning inn sin egen sammenheng 

– Transaksjonsorientert, lite fokus på samarbeid, samskapning og innovasjon 

 

Anbefalinger fra forprosjektet: 

 Endre atferd, gjennom eksponering til ulike nettverk 

o Oppmuntre og støtte bedrifter finansielt til å være aktive medlemmer av eksisterende IN 

klynger 

o Etablere bedre forhold med IN Klyngeprogrammet ledelse 

o Øk absorptive capacity: 

 Oftere møter/workshoper på tvers 

 Med fokus på vekst og innovasjon 

 Tettere og 1-1 kontakt med Universitet 

Det skal utarbeides en prosjektrapport for forprosjektet som skal være 90% ferdig innen utgangen av 

året og finpusses på nyåret 2022. 
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Vurdering: 

Dette er et langsiktig, viktig arbeid som i tid vil gå langt utover prosjektperioden til «Framover 

sammen». Det vurderes derfor som en løsning at delprosjektet tas ut av PSD, og at satsingsområdet 

blir ivaretatt gjennom den reviderte næringspolitiske strategien for Ringeriksregionen - en strategi 

som vil ha mye lenger tidshorisont enn prosjektet Framover sammen. 

Prosjektleders anbefaling: 

Det anbefales at delprosjekt «Regionalt klyngeprosjekt» tas ut av prosjektstyringsdokumentet for 

«Framover sammen» og at midlene (kr 200 000,-) overføres til noe som bedre styrker hovedmålet i 

prosjektet Framover sammen – f.eks. et tiltak under delprosjekt «Vertskapsattraktivitet». 

Forslag til vedtak: 

1. Delprosjekt «Regionalt klyngeprosjekt» tas ut av prosjektstyringsdokumentet for 

«Framover sammen» og midlene (kr. 200 000,-), overføres til et prosjektet med 

arbeidstittel: Kunst, kultur og opplevelser under delprosjektet Vertskapsattraktivitet.  

2. Prosjektet med arbeidstittel «Kunst, kultur og opplevelser» er prioritert i delprosjektet 

Vertskapsattraktivitet.  

 

 

 


