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1 Bakgrunn og begrunnelse for en felles 
veteranplan for Ringeriksregionen 
 

1.1 Kommunale veteranplaner 
 

De siste årene er det fra myndighetenes side viet økt oppmerksomhet til forsvarets 
veteraner gjennom stortingsmelding, og handlings- og oppfølgingsplaner fra Regjeringen. 
Siden 1947 har over 100.000 norske kvinner og menn gjort tjeneste for Norge i 
internasjonale operasjoner. De aller fleste av disse er ikke lenger i aktiv tjeneste.  

I 2009 kom Stortingsmelding 34 «Fra verneplikt til veteran». I oppfølgingsplanen «I tjeneste 
for Norge»1 (2014) er det pekt på at Forsvaret de siste årene har gjort mye for å bedre 
situasjonen for personellet som har deltatt i internasjonale operasjoner. Samtidig er det 
ønsket at sivil sektor skulle ta et større ansvar for å sikre at den enkelte får den hjelpen og 
støtten en trenger og har krav på. 

Kommunene spiller en sentral rolle i dette arbeidet og det er på kommunalt nivå 
utfordringene ble ansett som størst. Det er i kommunene utøvelsen av et felles 
samfunnsansvar vil komme til uttrykk. 

Forsvaret skriver om kommunale veteranplaner: 

«Slike veteranplaner er en anerkjennelse i seg selv. Planen trenger ikke å være 
altomfattende, men bør ivareta et tverrsektorielt samarbeid da flere kommunale instanser 
kan bli involvert. Veteranområdet omfatter ikke bare veteranene selv, men også deres 
familier og det lokalsamfunn de er en del av. Regjeringens oppfølgingsplan legger vekt på 
anerkjennelse, ivaretakelse og oppfølging. Kompetanseheving og samhandling er viktige 
forutsetninger. En kommunal plan kan bygges opp rundt disse punktene». 

Utvikling av en veteranplan vil bidra til å synliggjøre kommunens ansvar for veteranene og vil 
være en anerkjennelse i seg selv. Flere kommuner har gode erfaringer med å organisere 
dette i en interkommunal ramme. 

 

                                                                    

1 https://www.regjeringen.no/globalassets/upload/fd/dokumenter/dds-oppflgingsplan-materie-kor3.pdf 

 

https://www.regjeringen.no/globalassets/upload/fd/dokumenter/dds-oppflgingsplan-materie-kor3.pdf


 

 

1.2 En interkommunal veteranplan 

Ringeriksregionen består av kommunene Hole, Jevnaker, Krødsherad, Modum og Ringerike. 
Regionen har vært en forsvarsregion i lang tid, med tyngdepunkt i Hole og Ringerike som har 
vært vertskap for flere militærleirer. Mange har derfor vært tilknyttet Forsvaret som militær,  

sivilt ansatt eller familie. I dag er det ikke mange militære arbeidsplasser lokalisert i vår 
region.  

1.3 Politisk bestilling  

Jevnaker kommune er den eneste av kommunene som inngår i IPR for Ringeriksregionen 
som har en kommunalt vedtatt veteranplan (2021).  

Forsvaret har utarbeidet en veileder for utarbeidelse av kommunale veteranplaner: 
«Grunnlag for utvikling av en kommunal veteranplan». Denne veilederen er benyttet til 
utformingen av Jevnaker kommunes veteranplan fra 2021. De andre kommunene i 
Ringeriksregionen har ikke veteranplaner. 

Spørsmål om en felles veteranplan for Ringeriksregionen, tuftet på den veteranplanen som 
Jevnaker kommune har vedtatt, ble diskutert i møte i ordfører- og rådmannsutvalget 17. 
januar 2022. Saken gikk videre til representantskapsmøtet i Ringeriksregionen 7. februar der 
følgende vedtak ble fattet:   

1. IPR for Ringeriksregionen slutter seg til at det utarbeides en felles regional 
veteranplan. 

2. Det utarbeides et prosjektstyringsdokument for prosjektet, som skal godkjennes av 
IPR ordførerutvalget før planarbeidet igangsettes. 

Det er et mål at interkommunalt politisk råd for Ringeriksregionen kan vedta en felles 
veteranplan i løpet av høsten 2022. Anbefalingen om en felles veteranplan for 
Ringeriksregionen skal deretter til vedtak i de enkelte kommunestyrene. 

Planen organiseres som et samarbeid mellom alle de fem kommunene i Ringeriksregionen. 
Hver kommune utpeker en representant som skal sitte i prosjektgruppen.  

En felles veteranplan må ikke være i konflikt med Jevnaker kommunes veteranplan og bygge 
på eksisterende tiltak og nye konkrete, gjennomførbare tiltak. Arbeidet må skje i samarbeid 
med allerede etablerte veterannettverk/organisasjoner og Forsvarets veterantjeneste.    

 
 

 
  
 
 
 
 
 

 
 



 

 

2 Prosjektbeskrivelse 

2.1 Formål 

En veteranplan kan bidra til å etablere og gjennomføre en helhetlig og systematisk 
oppfølging av forsvarets veteraner og deres familier, samt gi heder og anerkjennelse til alle 
veteraner. Regjeringens oppfølgingsplan legger vekt på tre områder som en veteranplanen 
bør omhandle:  
 

 Anerkjennelse  
 Ivaretakelse  
 Oppfølging  
 

Veteraner fra internasjonale operasjoner er ikke bare en ressurs for Forsvaret. De har også 
perspektiver, mye erfaring og kompetanse som er verdifullt for hele samfunnet.   

 Veteraner som ressurs i lokalsamfunnet 
 

2.2 Rammebetingelser 

Forsvaret har laget et grunnlag for utvikling av en kommunal veteranplan2. Denne veilederen 
er benyttet til utformingen av Jevnaker kommunes veteranplan fra 2021. 

2.3 Målsetting for regionens arbeid med en felles veteranplan 
 

 Anerkjenne, ivareta og følge opp veteraner både før, under og etter internasjonal 
tjeneste for Norge 

 Gjøre det enklere for kommunen å utføre sin rolle som primær tjenesteleverandør for 
veteraners behov i lokalsamfunnet 

 Skape økt samhandling innad i regionen, slik at veteraner og deres familier blir møtt med 
kompetanse og forståelse 

 Fungere som et opplysnings- og informasjonsdokument for veteraner, regionen og 
allmennheten for øvrig. 

 

2.4 Målgruppe 

1. Veteranbegrepet 
2. Veteraner fra internasjonale operasjoner m/familie.  

                                                                    

2 https://www.forsvaret.no/veteraner/kommunale-veteranplaner/kommunale-veteranplaner-
web.pdf/_/attachment/inline/ca61be71-04ed-4322-8d83-
5b3b507a3460:a0af0eb4a7239b9fe7a280ad4c9fa9c7126def36/kommunale-veteranplaner-web.pdf 

 

https://www.forsvaret.no/veteraner/kommunale-veteranplaner/kommunale-veteranplaner-web.pdf/_/attachment/inline/ca61be71-04ed-4322-8d83-5b3b507a3460:a0af0eb4a7239b9fe7a280ad4c9fa9c7126def36/kommunale-veteranplaner-web.pdf
https://www.forsvaret.no/veteraner/kommunale-veteranplaner/kommunale-veteranplaner-web.pdf/_/attachment/inline/ca61be71-04ed-4322-8d83-5b3b507a3460:a0af0eb4a7239b9fe7a280ad4c9fa9c7126def36/kommunale-veteranplaner-web.pdf
https://www.forsvaret.no/veteraner/kommunale-veteranplaner/kommunale-veteranplaner-web.pdf/_/attachment/inline/ca61be71-04ed-4322-8d83-5b3b507a3460:a0af0eb4a7239b9fe7a280ad4c9fa9c7126def36/kommunale-veteranplaner-web.pdf


 

 

2.5 Veteranplanens struktur 

1. Bakgrunn for regionens veteranarbeid (historikk og tradisjoner) 
2. Kommunenes tiltak 
3. Orientering/informasjon om Forsvarets oppfølging av veteraner. 
4. Veteraner som ressurs i lokalsamfunnet  

Planens ambisjonsnivå må legges slik at tiltakene er realistiske, gjennomførbare og 
relevante. Over tid er det naturlig at noen tiltak bør tas ut og andre komme inn. Rullering av 
planen må derfor vurderes.  
 
Tiltakene må beskrives relativt detaljerte for å sikre gjennomføring. Planen må ha et format 
som gjør at dokumentet oppleves som håndterbart.  
 
Planens siste del om Forsvarets oppfølging av veteraner skal gi innsikt i hva Forsvaret selv 
gjør overfor veteraner, og hvordan lokalsamfunnet kan omsette veteranenes militære 
erfaring og utdanning til å bli en ressurs i det sivile.   
 



 

 

3 Organisering, roller og ansvar  

3.1 Prosjektorganisering 
 

 
Prosjekteier: Interkommunalt politisk råd for Ringeriksregionen 
 
Prosjektleder: Regionrådskoordinator Inger Kammerud 
 
Prosjektleder er bindeleddet mellom styringsgruppen og prosjektgruppen. Prosjektleder skal 
lede prosjektgruppemøtene og utøve en sekretærfunksjon i disse, og koordinere og 
organisere prosjektarbeidet. Prosjektleder skal rapportere til styringsgruppen. 
 

3.1.1 Styringsgruppen (IPR ordfører- rådmannsutvalget) 

Navn Funksjon 

Knut Martin Glesne Ordførerutvalget, leder  

Morten Lafton Ordførerutvalget 

Syver Leivestad Ordførerutvalget 

Sunni Grøndahl Aamodt Ordførerutvalget 

Kirsten Orebråten Ordførerutvalget 

Stig Rune Kroken Rådmannsutvalget 

Håvard Ulsnes Rådmannsutvalget 

Tore saksen Rådmannsutvalget 

Torger Ødegaard Rådmannsutvalget 

Aud Norunn Strand Rådmannsutvalget 

 

IPR for Ringeriksregionen

Styringsgruppe

(IPR utvalgene)

Prosjektleder

(Regionrådskoordinator)

Prosjektgruppe

Prosjektgruppe

Referansegruppe



 

 

 Godkjenne mandat 

 Etablere overordnede mål  

 Sikre at kommunenes interesser er ivaretatt i arbeidet 

 Sørge for at prosjektets mål blir ivaretatt 

 Godkjenne prosjektstyringsdokumentet (PSD) 
 

Styringsgruppemøte skal avholdes ved behov. Alle møter skal referatføres 

3.1.2 Prosjektgruppen 

Navn  Funksjon  

Jan Hatten Ringerike kommune 

Kjetil Bredesen  Jevnaker kommune 

Agnete Linde Hole kommune 

Helle Skuterud Modum kommune 

Helge Lund Krødsherad kommune 

Lidia Myhre NIVO 

Raymond Sundby NIVO 

 
Prosjektgruppen har ansvar for å innhente og produsere nødvendig kunnskapsgrunnlag, 
sikre informasjon og medvirkning i sine organisasjoner. Medvirke i produksjonen av selve 
dokumentet med tekst, kart og illustrasjoner. 
 

3.1.3 Referansegruppe  
Det etableres en referansegruppe. Medlemmene har verdifull ekspertise innenfor sine 
interessefelt i prosjektet. Referansegruppen skal ha regional/lokal forankring og har til 
oppgave å gi råd, og bidrar etter behov.   

Offentlige myndigheter Navn 

Kommunalsjef helse og omsorg  

Biblioteksjef  

Idrettsråd  

Ungdomsråd   

Frivillighetssentralene  

Militære nettverk  

Veteranforbundet SIOPS   

Norges forsvarsforening: Ringerike  

Norges forsvarsforening 
Eiker/Modum/Sigdal 

 

Forsvarets seniorforbund – Hole/Ringerike   Jan Egil Lyng 

Forsvarets Seniorforbund Ingeniørvåpenet Ole Sannes 

Frivillighet  

Røde kors  

Norsk folkehjelp  

DNT  



 

 

3.2 Gjennomføringsstrategi 
Strategien for gjennomføring av prosjektet har hovedfokus på god kommunikasjon om og 
koordinering av aktivitetene i framdriftsplanen. Det må lages en møteplan for 
prosjektgruppen. 
  

3.3 Samhandling, medvirkning og kommunikasjon 
Styringsgruppen må jevnlig orienteres om status og få mulighet for å komme med innspill 
underveis. Det er også viktig at representantskapet i IPRet får et eierforhold til prosjektet 
gjennom en orientering før vedtak.  
 

3.4 Økonomi 
De deltakende parter i IPR for Ringeriksregionen sine representanter inn i prosjektgruppen 
inngår som egeninnsats i prosjektet. Det samme gjelder for representantene fra NIVO.  
 
Prosjektet vil kreve noe konsulentbistand til å bistå regionrådskoordinator med 
møtevirksomhet og produksjon av veteranplanen med tekst, bilder og illustrasjoner.   
Prosjektet vil ha en øvre ramme på kr. 30.000,- til konsulentbistand.  
 
 
 

4 Fremdrift og milepæler 
 

Tiltak 
 2022 

5 6 7 8 9 10 11 12 

Rigging av prosjektet         

Vedtak av prosjektstyringsdokumentet (PSD)          

Kunnskapsinnhenting         

Utarbeide veteranplan          

1. utkast til veteranplan - Orientering i styringsgruppen 10.10          

1. utkast til veteranplan - Orientering i IPR representantskapet 24.10          

Revidering av 1. utkast         

Ferdigstilling – godkjenning av veteranplan i styringsgruppen 7.11         

Vedtak i IPR representantskapet 28.11         

 
 
  
 
 
 

 

 

 


