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Neeringspolitisk strategi Ringeriksregionen

- strategimodell for prioriteringer, diskusjon og vurderinger

Spersmal:

Vil foreslétté sfrategier
vaere effektive
Fa!cta . virkemidler for a na
Malsett_mg malsettingen?
St:::eglsk - Ut fra fakta og SWOT —
satsingsomrader o . : :
ng ma | settin g vil foreslétt? srtrategl
vare realistisk og
effektiv?
Foltoavi Strategiske satsingsomrader:

. Proaktiv arealforvaltning

Dybdeintervju, spgrre-
y | . Klynger og nettverk

underspgkelse, Vekstbarometer
for Ringeriksregionen, Regional

plan for verdiskaping og . Entreprengrskap og innovasjon

1

2

3. Kunnskap og kompetansebygging
4

5. Trekke virksomheter til regionen

naeringsutvikling i Buskerud : s :
2015 2020, Neste trekk — Veikart 6. Naeringsutvikling relatert til vekst

Globale og nasjonale : :
for fremtidens nzeringsliv, NHO, = g J investeringer

trender trender
Laerdommer fra gode

Premisser utenfor planen
Omdomme, «Vei og bane»,
NHO Regionenesiiinig Kjennetegn ved regioner byutvikling, bosteds;ﬁraktivitet,
fortrinn, BFK. med gkonomisk vekst besgksattraktivitet

vertstkommuner for
naeringsutvikling, KS og

'Cl/ RINGERIKE
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Figur 3: Metode laat til grunn for utarbeidelse av naerinaspolitisk strateqi



Mal for naeringspolitikken

Flere arbeidsplasser og hayere verdiskaping
= Etvariert neeringsliv med arbeidsplasser som sysselsetter
befolkningen og hvor enda flere kommer i arbeid

= @kt verdiskaping per innbygger i regionen
= @kt skatteinngang og derigjennom gkning i det kommunale
handlingsrommet

Vekst i arbeidsplasser i takt med befolkningsvekst
= Mal om a skape 1 ny arbeidsplass per 2. netto nye innbygger

“Hvis du ikke vet hvor
du skal, vil du
sannsynligvis ende opp
et annet sted”

Ringeriksregionen



2eringer viktig for vekst i verdiskaping og
arbeidsplasser

Vare og Kunn- Bidrag til total
Arbeids Kapital
Nzerings- gruppe (Nace) Betydning for regional verdiskapning og vekst intensiv intensiv tieneste skaps omsetning |
intensiv intensive regionen
Industri = Driver for verdiskapning giennom produksjon av
i i Moderat til
mdustnp_rodukter som eksporteres ut av landet eller Hay Hay Moderat Hoy
ut av regionen hay
= Stort bidrag til lokal sysselsetting
Elektrisitet, vann, renovasjon . ler attre_mkt'vitete-w til reg'gne-w for andre bedrifter Hay. Haye Lav, etter
giennom infrastruktur og tjenester . : . Moderat/ )
) i i Moderat etablerings infrastruktur Moderat
= Moderat bidrag til lokal sysselsetting K d X . Hay
- Svart lgnnsomt over tid ostnader investeringen
Bygg og An|egg +  Bidrar til regional vekst gjennom ny bygningsmasse
og infra struktur He Modrat/ H H Moderat/ H
*  Bidrar sterkt til lokal sysselsetting y / Hoy oy Hay oy
+  Moderat Ignnsomt
Varehandel motorvognreparasion® = Genererer behov for en lokal befolkning
, gnrep ) i - - Hay Moderat Hay Lav Meget hagy
= Stort bidrag til lokal sysselsetting » Lav lennsomhet
Finansiering og forsikring = Yter finansielle tjenester til virksomheter og
Drwat?ersm,er ) Moderat Lav Lav Hay Moderat
= Lavt bidrag til lokal sysselsetting
+  Meget hay lennsomhet
Omsetning 0g drift av fast eiendom = Yter forvaltningstjenester av eiendommer
= Svart lavt bidrag til lokal sysselsetting Lav Hay Meget lav Lav Lav/ Moderat
= Meget hgy lennsomhet
|nf0rmasj0n og komm unikasjon = Bidrar til verdiskapning gjennom eksport av
mmaterell_eue-wdo-“ 50M Programvare og lem o Meget lav Hay e
tilhgrende tjenester
= Meget hgy lennsomhet
Faglig, vitenskapelig, og teknisk = Bidrar til verdiskapning gjennom eksport av
ti tevti immateriell eiendom som programvare og
enesteytin o )
) ytng tilhg@rende tienester _ _ _ Lav Lav Lawv Meget hgy Meget lav
*  Yter kunnskapsintensive tjenester til andre firmaer i
regionen
= Bidrar med det til heyer lennsamhet i andre firmaer

BLA naeringsgrupper er viktige for: sysselsetting, dekke lokale behov, bostedsattraktivitet
GR@BNNE nzeringsgrupper er viktige for: verdiskaping, velferd, naeringsattraktivitet



Faktagrunnlag:

Lennsomhet og omsetning
for de 179 virksomhetene med storst omsetning
i Ringeriksregionen

B Total omsetning mellom 2013 og 2016 (venstre akse) i 1 000 kr
B Gjennomsnittlig lannsomhet mellom 2013 og 2016 (hayre akse)

25 000 000

l 30% av totalt volurm
20 000 000

15 000 000
10 000 000

5 000 000

& Sektorer med heyere lannsombet

60 %

50 %

40 %

30%

20 %

10 %

0%



Faktagrunnlag:
Dybdeintervju

e Modum: 8

* Helse, landbruk, reiseliv, bank/finans,
verksted/handel, utleie av
anleggsmaskiner Hials

e Krgdsherad: 8 Kindeharad

e Eiendomsutvikling reiseliy,
handverkere, produktutviklere/handel Hole

Jevnaker

Modum

* Ringerike, Hole, Jevnaker: 7

* Handel, eiendomsutvikling, industri,
naeringsforening, sparebankstiftelsen



Faktagrunnlag:

Dybdeintervju og spgrreundersgkelse

Naeringslivets gnsker

* Et godt samarbeid mellom det offentlige og det
private der politikerne er til stede, orientert,
lyttende, har en langsiktig tankegang

e En offentlig forvaltning som tilrettelegger for
naeringslivet og innbyggerne og er offensive.

* Det offentlige ma tilgjengeliggjgre neeringsareal
og areal til boligformal (seerlig enebolig).

* Det ma arbeides aktivt med infrastruktur,
destinasjonsutvikling og omdgmme.




Faktagrunnlag:

Vekstbarometeret

* Lav husholdningsinntekt og et
lavt kommunalgkonomisk
handlingsrom

 Svak befolkningsvekst
e Svak vekst i arbeidsplasser

* Nyetableringer primeert i
tradisjonelle naeringer
* Beskjeden innovasjon,

entreprengrskap og bruk av
offentlige virkemidler

* Industri i norgestoppen

VEKSTBAROMETER for Ringeriksregionen

Samlet vekstfaktor for Ringeriksregionen @ Last ned datasett
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STYRKER

Naerhet til Oslo, Gardermoen og Mange lokale bygg- og

Drammen anleggsvirksomheter

Samferdselsknutepunkt Henefoss er handelsbyen for et sto
Tilgang til ren energi, kraftoverskudd omland

og store grus og skogressurser Konkrete planer som gir

Stor tilgang til attraktive arealer for forutsigbarhet og retning i utvikling
nzerings og boligformal av Henefoss som regionssenter
Moderne flyplass Et blomstrende frivillig og

Variert natur, attraktiv for landbruk, kommersielt kulturliv.

reiseliv, besgk og bosetting Viktig reiselivsdestinasjon

Har lokale naeringslivsaktgrer med Arbeidskraft med industri og
bransje og lokalkunnskap med vilje og prosesskompetanse

evne til a investere i regionen = Nzerhet til Oslo gir stor tilgang til
Henefoss som regionhovedstad med hgy kompetanse

universitet, sykehus og sentrale Regional samordning av

tilbud viktig for stgrre virksomheters naeringsutvikling
lokaliseringsvalg Q







MULIGHETER

Ringeriksbanen og ny E-16

Veg og bane Hokksund Roa
Regionforstgrring med stgrre
naeringsmessig og sosialt mangfold
@kt boligbygging og
sentrumsutvikling som falge av stor
befolkningsvekst

Tettere integrering med
nzeringslivet i Oslo regionen bidrar
til hgyere regional produktivitet,
vekst og verdiskaping

Etableringa av virksomheter med
hoyere verdiskaping som fglge av
raskere reisevei til Oslo og Baerum
Tilgang til hgy kompetanse gjennom
personer som i dag pendler ut

Tilgang til hgy kompetanse gjennom
personer som i fremtiden pendler
inn.

Styrket samhandling mellom
naeringsliv og universitet

Etablering av kraftkrevende industri
Tydeligere posisjon i region Stor
Oslo

Ta en posisjon i det grgnne skiftet
Vekst gjiennom klyngedannelser

Sterre mulighet til 2 beholde og

tiltrekke oss unge mennesker
Godt etablerte turistattraksjoner




Trusler

Lavt entreprengrskap og
grundervirksomhet i naringer
med hgy verdiskaping
Manglende tilgang til strem fra
riksnettet

En ikke optimal arealdisponering
av naerings- og boligarealer
Dersom kommunene ikke
forvalter sin rolle knyttet til
naeringsutvikling samt
kompetanse og kapasitet i
kommunal forvaltning
Industriproduksjonen

automatiseres, robotiseres og far
et hayere teknologi og

tjienesteinnhold
Industrisysselsettingen vil ikke
gke uten nyetableringer

Kompetansesamfunnet er pa veg
Attraktive nzerings og
boligarealer star ubenyttet
Handelslekkasje

Varehandelen ma fornye seg for
ikke 3 tape markedsandeler
Internasjonal konkurranse
Tiltakende takt i teknologisk
utvikling og i det digitale skifte
Nye strukturer for hvordan
virksomheter omsetter varer og
kommuniserer med kunder og
leverandegrer

Attraktive virksomheter velger
bort Ringeriksregionen

@kt utpendling ved kortere
reisevei til Oslo

Forsinkelser i utbygging av

Ringeriksbanen og E-16



Globale og nasjonale trender og

drivkrefter
trender trender .

Globale og nasjonale

Tiltakende tempo i det grenne
skiftet og teknologiske endringer
» Globalisering og urbanisering

» Digitalisering
= Nye forretningsmodeller
»  Markedskontakt og distribusjon

3.5Hva vet vi om det nye naeringslivet

Tilrettelegging for vekst i eksisterende virksomheter og etablering av nye 1 regionen krever innsikt i hva som er det
nye nasringslivet.

Det nye naeringslivet er:

Stiavhengig: Omstilling skjer der man allerede er sterke

Kompetansebasert: Omstilling skjer der det er klyngefortrinn
Markedsdrevet: Omstilling skjer der det er hey markedsvekst

Disruptiv: Omstilling skjer der gamle forretningsmodeller taper
Entreprengriell: Omstilling skjer der hvor entreprengrer ser kommersielle muligheter
Baerekraftig: Omstilling skjer der det bygges opp under en baerekraftig utvikling



Kjennetegn ved regioner

med gkonomisk vekst

Gode vertskommuner

- Naeringsutvikling sentralt for utvikling av gode
lokalsamfunn og befolkningsvekst

- ldentifisert naeringsmessige fortrinn og
utfordringer

- Forutsigbarhet, holde fast ved en langsiktighet

- Forankring i kommunens politiske og administrative
ledelse

- God dialog med relevante neeringsaktgrer bade
administrativt og politisk

- Bred innfallsvinkel til naeringsutviklingsarbeidet pa
tvers av kommunale sektorer.

Kilde: KS og NHO



Klynger og
nettverk

hay

Naerings-
utvikling
knyttet til
regional vekst
og offentlige
investeringer

Effekt i verdiskaping/
Viktigheten for naeringsutvikling

lav

(e RINGERIKE ; .
_C/ NERINGS Universitetet
FORENING. i Serest-Norge

_ Prioriterte satsingsomrader

. Premisser utenfor strategiplanen

Kommunens muligheter for pavirkning

Vei og bane

Proaktiv
arealforvaltning og

Trekke virksomheter aktiv bruk av
til regionen tilgjengelig arealer

-
Omdomme
Entreprengrskap

og innovasjon Kunnskap og

Bo og kompetansebygging

besoks-
attraktivitet

Byutvikling

okalt, nasjonalt og internasjonalt
perspektiv mot 2025



Strategi:

* Til enhver tid ha tilstrek
byggeklare bolig- arealer som
sikrer malene for
befolkningsvekst

 Til enhver tid ha relevante ¥

naeringsarealer som 4

Proaktiv arealforvaltni
optimal bruk av tilgjenge
arealer

Felles regional areal- og transportplan

Sikre at kommuneplanens arealdel fglges og oppfylles
Aktiv, oppskende dialog med grunneiere for 4 skape grunnlag for disponering av gnskede arealer

Ta politisk offentlig styring der saerinteresser kommer | konflikt med regional utvikling

Tydeliggjgre overfor grunnelere og byggherrer kommunenes gnsker for naringsutvikling og arealdisponering,
Fremvise arlig statistikk for nye bolig og naeringsarealer

GI hgy prioritet og sikre hgy kapasitet og kompetanse pa behandling av arealplaner

Etablere oversikt over egnede arealer som ikke inngar i kommuneplanen

Bidra til kapasitet og kompetanse gennom regionalt samarbeid

Utnytte kompetansen og miljget | Luna Arena for neeringsutvikling og vekst

—




Klynger og nettverk

knyttet til regionale ——
fortrln n Og 4+ Etablert naeringssamarbeidet med Osloregionen,

Kongsberg, Raufoss, Borregaard m. fl.
naturresurser

4+ Virksomheter knyttet til nasjonale klynger kan virke
som motorer i regional naeringsutvikling

4+ Flere formaliserte nettverk og klynger, som kvalifiserer
til virkemidler gjennom Norwegian Innovation Clusters

program

Strategi:

Legge til rette for og motivere regionale virksomheter til a bli aktive medlemmer innen eksisterende nasjonale

naringsklynger i regi av Invest in Norway
Styrke regionens relasjoner til ledelsen i klyngeprogrammene i Invest in Norway
Invitere virksomheter i utvalgte bransjer til samarbeid og kompetanseheving for a heve den absorvative

kapasiteten for a tilegne seg ny kunnskap
Pa sikt naer regionens neeringsliv har forutsetninger for det etablere regionale nzeringsklynger der regionale

fortrinn er tilstede

-r-. _rrCc._ _ _®~ 2~ ®wg® g &~ e



Kunnskap og
kompetansebygging

Eél = Komplettere utdanningstiloudet med
teknisk fagskole i regionen

= Styrke entreprengrskapsundervisningen
i grunn og videregaende skole og utvikle
flere tilbud og arrangementer tilsvarende
Ungdommens Ringerikskonferanse.

= Utvikle et kompetanseutviklingsprogram
i samarbeid mellom naeringsliv,

videregaende skoler, utviklingsaktgrene = Bkt antallet lzerlingeplasser i regionen
og USN. & = @kt andel med relevant fagutdanning og
= Utvikle studietilbudet ved USN til i e hgyere utdanning

stgrre grad dekke behovet for = @kt yrkesdeltakelse gjennom relevante
kompetanse i regionalt naeringsliv. o 4 kompetansehevingsprogrammer

- Styrke fagopplaering og videregaende = @kt generelt utdanningsniva i befolkningen
utdanning i henhold til NPS.




Trekke virksomheter til
regionen

= Etablere Invest In Ringerike som skal jobbe med
markedsfgring og a trekke neeringsvirksomhet til de
etablerte naeringsomradene i regionen

» Markedsf@re Ringeriksregionen som den mest
spennende vekstregionen i landet

= Sikre rapportering til de folkevalgte med oversikt over
bransjer, industrier og naeringer i flyt og utvikling. Dette for
a oppna politisk pavirkning og proaktivitet.

= Aktiv naeringsetableringspolitikk, giennom koordinering
av utviklingsaktgrer med naturlige
samarbeids/alliansepartnere, tilpasset hver enkelt case
eller etablering

= Sikre hgy arealberedskap og prioritere arealbruk i trad
med aktuelle handlingsplaner, gjennom tydelig politiske
bestillinger.

= Samarbeide med og utnytte kompetansen og nettverket i
Luna Arena for naeringsutvikling og vekst

= Bidra til utvikling av regionens
naeringsomrader gjennom nyetableringer og
tilflytting av naeringsvirksomhet

= Vaere kjent for var utadvendte og modige
mate & formidle sine naeringsmuligheter i
markedet.

» Vaere kjent for @ ha kortest mulig vei fra
ord/plan til handling

= Ringeriksregionen skal vaere kjent for, og
verdsette, godt samarbeid mellom offentlig,
private og kompetanseutviklingsmiljger i sitt
arbeid med 3 tiltrekke seg og beholde
naering.



Entreprengrskap og innovasjon

= Styrke entrepren@rfac_?et gjennom Ungt entreprengrskap (UE)
og ~Hack4no'i alle skoler.

= Samle og styrke virkemidler og tiltak for innovasjon og
entreprengrskap i Luna Arena for naeringsutvikling og vekst.

= Styrke entreprengrskaps utdanningen ved USN

= Sikring av SIVA-inkubator ?jennom strategiske, regionale
eierskap og samarbeidsavtaler.

-_Kartle_g?in? og synliggjering nasjonale og internasjonale
virkemidler for relevante aktgrer.

{/.llJ<tnytte synergier av samarbeid med miljger i Osloregionen og
iken.

= Proaktivt falge opp og stimulere vekst hos etablerere i trad
med DNs Gasellebedrift-kategorisering.

= Forebygge, kartlegge, dokumentere og statte virksomheter i
bransjer med stort omstillingsbehov.

= Synliggj@re og beresmme suksessfulle griindere i regionen.

Videreutvikle Luna Arena for naeringsutvikling og vekst til ogsa a veere et arena for lokale entreprengrer og grundere

= Alle skoler i regionen har entreprengrskap i laeringsplanen og samarbeider med bl.a. Ungt entreprengrskap

= @kt etableringstakt over landsgjennomsnittet.

= @kt overlevelsesraten blant nyetablerte selskaper i regionen.

= @kt antall gasellevirksomheter.

» Neeringslivsaktgrer og utdanningsinstitusjoner skal veere fullt ut koordinert i sitt utviklingsarbeid.

» Samlokalisering regionale virkemidler for naeringsutvikling skal vaere gjennomfgrt innen hgsten 2019.

= Sikre og fornye SIVA-avtalen til PAN Innovasjon gjennom strategiske, regionale eierskap og samarbeidsavtaler

= @kt andel risikokapital og fondsmidler brukes til  investere i vekstetablerere gjennom «prioriterte program for
entreprengrskap og innovasjon».

= @kt endrings- og innovasjonskompetanse opprettholder og styrker eksisterende virksomheters konkurransekraft
. & B -_—




Neeringsutvikling knyttet til regional

vekst og offentlige investeringer
= Styrke fagopplaeringen
= Jobbe for etablering av Teknisk fagskole i regionen

» Malrettet forskning,-utvikling og innovasjon (FoUl) mot
denne naeringskjeden

= Synliggj@re hvilke muligheter griindere og innovative
regionale virksomheter har for leveranse gjennom
offentlige innkjgp og underleveranser til regionale
investeringer, der det er mulig.

* Bidra til at kommunen kan levere mer innovative
produkter og tjenester til innbyggerne gjennom de
muligheten som gis giennom anbud og offentlige
anskaffelser.

» Utvikle og sikre sterkt posisjonerte naeringsmiljger for s
anbud og i generell konkurranse

= Flere lokale arbeidsplasser innen i hele verdikjede/naeri
knyttet til de forestaende investeringene

= Stgrst mulig avleiring av verdiskapingen lokalt

» Utrede muligheten som ligger i Kommunens store
innkjgpsmakt for & fremme strategiens mal

=N " Sikre at alle aktgrene som kommer til Ringerike i = Etablert naeringsklynger innen teknisk tjenesteyting rett
TR «byggeperioden» er kjent med regionens naeringsliv, bla. b |
T kompetanses og tilbud, og legge til rette for mgteplassesf#s mot bl.a. bygg og anlegg

3 . (kan suppleres med radglvnlng overfor tilbyderne)




Avsluttende betraktinger
rundt foreliggende strategi

* Spissing kontra bredde

* Generell kontra naeringsspesifikk

* Reiseliv og landbruk

* Bespk og bostedsattraktivitet

e Baerekraft

* Kommunale saerpreg til strategiene
* Representativ for regionen

e Grunnlag for kommunale
handlingsplaner

Forankring, engasjement og aktivitet




