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Oppfølging etter Buskerudkonferansen 2024 

Med hjerte for Buskerud

Møte med Ringeriksregionen 
mandag 11. mars 2024. 

Fylkesordfører Tore Opdal Hansen 
og 
fylkeskommunedirektør Jan Sivert Jøsendal



Gode tilbakemeldinger og viktige innspill fra evalueringen av 
Buskerudkonferansen 2024*
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• Konferansen innfridde deltakernes forventninger, og det 
er høy interesse for Buskerudkonferansen 2025
• 7 av 10 oppga at Buskerudkonferansen i stor grad svarte til 

forventningene, og flere enn 9 av 10 er motivert for å delta i 2025

• Programmets innhold og gjennomføring godt mottatt
• 7 av 10 var godt tilfredse med programkonseptet, og programmets 

aktualitet og relevans.
• 9 av 10 mente konferansen førte til at deltakerne ble bedre kjent 

med hverandre, og at konferansen i høy grad inviterte til involvering 
og aktiv deltakelse.

• Mange skriftlige innspill om hva som fungerte godt, og 
enkelte innspill om hva deltakerne ønsket seg mer eller 
mindre av. Viktig læring for neste år.

Buskerudkonferansen 2024

*36 av 79 deltakere har svart på tilsendt evalueringsskjema; om lag 46 pst. av alle deltakere som ikke tilhører BFK
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Mer innenforskap

Større satsing på teknologi, 
verdiskaping og infrastruktur

Økt prioritering av klima, 
miljø og beredskap

Prioriterte samfunnsoppdrag. Hva er det viktigste av det viktige?

Samfunnsoppdrag.
Samarbeid i 

Buskerud



Hvordan henger arbeidet med regional planstrategi sammen med 
Buskerudkonferansen 2024?
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Samfunnsoppdrag.
Samarbeid i 

Buskerud

• Skape en helhetlig og samordnet innsats for 
regionens utvikling

• Enes om hva som er de viktigste utfordringene i 
fylket og hvordan vi samarbeider for å møte disse

• Bygge på regionens fortrinn og styrke disse

• Sikre at regionalt planverktøy har lokal- og 
regionalpolitisk legitimitet, er effektivt og målrettet



Hva er et samfunnsoppdrag? Noen viktige kjennetegn

• Målbare og tidsbegrensende. Må kunne fastslå om man har nådd eller ikke nådd målsettingene 
over tid

• Kompleksiteten ved utfordringene knytter stor usikkerhet til løsningene

• Ambisiøst, men også realistisk slik at samfunnsoppdragenes legitimitet ikke undergraves

• Berører flere politikkområder, fagområder,  og sektorer

• Stor kompleksitet. Dagens behov møter fremtidens behov

• Nødvendig å mobilisere et bredt sett med aktører

• Avhengig av større grad av koordinering

• Krever forankring på et høyt politisk nivå. Kryssende interesser krever styringskraft, men løsningene 
må komme «nedenfra»

Nordisk institutt for studier av innovasjon, forskning og utdanning (NIFU), 2022

https://nifu.brage.unit.no/nifu-xmlui/bitstream/handle/11250/2984749/NIFUrapport2022-7.pdf?sequence=9&isAllowed=y


Målrettede 
samfunnsoppdrag

Overgripende politisk 
målsetting

Samfunnsutfordring

Handling og koordinering

Prioritering

Samfunnstrekk

Mer innenforskap som målrettet samfunnsoppdrag. Eksempel

Færre 
yrkesaktive

Unge uføre Integrering

Nasjonal, 
regional og lokal 

mobilisering
?

Alle fullfører 
vgs og 

grunnskole

40 prosent 
færre uføre 

18-30

Omstillings-
hastighet

100 bedrifter har 
minst 1 ansatt 
med hull  i CV-en

20 prosent flere 
innvandrere på 
norsk B-nivå



Vedtak oppstart
av RPS-arbeid

13.-14. des -23 August -24

Vedtak  
Regional planstrategi

Buskerudkonferansen

10.-11. jan -24

Analyse og innsikt Strategiske retningsvalg Hovedretning for videre arbeid

Januar Mars Mai August

▪ Kunnskapshefte «Buskerud i korte trekk»

▪ Buskerudkonferansen – viktige 

samfunnsoppdrag «løfte i lag»

▪ Dialog med kommuner, regional stat, 

organisasjoner, næringsliv og frivillighet

Juni

▪ Forankre samfunnsoppdrag med  

kommuneregionene

▪ Regional utviklingsoptimisme – sette 

retning og mål

▪ Regionale planverktøy - planbehovet

Offentlig høring

▪ Sluttføre regional planstrategi

▪ Innsats i tråd med vedtatt 

planstrategi

Januar/ mars - 25

Buskerudkonferansen
2025

▪ Dynamisk 

kunnskapsgrunnlag

▪ Status samfunnsoppdrag –

løfter vi i lag?

▪ Buskerudkonferansen 2025

*) Framdrift med forbehold om fylkesutvalgets tilslutning 18. mars

Regionalt planstrategiarbeid. Prosessplan



Sentrale utviklingsområder for Ringeriksregionen
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• Areal- og transportplanlegging 
• By- og tettstedsutvikling 
• Næringsutvikling på regionsnivå 
• Klima- og miljøoppgaver på regionsnivå 
• Avgi høringer og innspill i regionale eller 

nasjonale saker som har betydning for 
regionen. 

• Gi støtte til felles utviklingstiltak i tråd med 
formålet.

*Framover sammen. Næringspolitisk strategi for Ringeriksregionen

*Regionalpolitisk areal- og transportstrategi for Ringeriksregionen
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• Samferdsel med Hallingdalsregionen og Hadelandsregionen

• Felles næringspolitisk strategi i Ringeriksregionen

• Ringeriksregion som reisemål 

• Klima og miljø, kompetanse og praktiske løsninger

• Beredskap 

• Tjenestesamarbeid på spesialiserte tjenester 

På hvilke områder samarbeider 

dere allerede godt med hvem for 

å håndtere disse utfordringene?

På hvilke områder er det behov for 

å styrke samarbeidet i Buskerud 

fylke? (Samarbeid om hva, med 

hvem, hvordan og hvorfor?)

Samarbeid og potensial for samarbeid i Ringeriksregionen*
*basert på gruppearbeidet fra politikere i Ringeriksregionen

Buskerudkonferansen 2024



Innspill fra dere i Ringeriksregionen!

Buskerudkonferansen 2024 10

✓ Kjenner dere igjen i oppsummeringen fra 
Buskerudkonferansen?

✓ Har dere spesifikke kommentarer og 
forventninger til videre oppfølging av 
samfunnsoppdragene? 

✓ Hva er det viktigste vi prioriterer i prosess, plan 
og tiltaksarbeid i 2024 og frem mot 
Buskerudkonferansen 2025?
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Presentasjon 2



Buskerud fylkeskommunes 
organisering

• Buskerud fylkeskommune har valgt 
formannskapsmodellen for utøvelsen av det 
politiske styringsansvaret

• Formannskapsmodellen praktiseres innenfor en 
utvalgsmodell med fire hovedutvalg, 
fylkesutvalg og fylkesting

• Fylkeskommunedirektør leder en 
linjeorganisasjon som er organisert i fem større 
fagområder

• Buskerud fylkeskommune har utstrakt 
selskapssamarbeid med Akershus og Østfold 
knyttet til blant annet IKT, anskaffelser og 
analyse



Fylkesordfører Tore Opdal Hansen (H)

«Vi har en ambisjon sammen. Det er å sørge for at nye 
Buskerud får en god og positiv utvikling i årene fremover. 
Da trenger vi å møte fremtiden med utviklingsoptimisme. 
Vi har en tro på at våre bedrifter, kommuner, frivillige 
organisasjoner og statlige institusjoner kan lykkes bedre i 
fellesskap.»
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Fylkestinget i Buskerud fylkeskommune 

Fylkesvaraordfører er Lavrans Kierulf (FRP)



Politisk organisering inkludert utvalg og medvirkningsorganer



Overordnet begrunnelse for politisk organisering

• Gi alle fylkestingsrepresentantene meningsfulle oppgaver
• Være en demokratisk arena med tillit og gode dialogarenaer for samarbeid og medvirkning
• Tilrettelegge for god utøvelse av folkevalgtes styrings- og ombudsrolle
• Ha tydelige og effektive ansvars- og beslutningslinjer, og god arbeidsfordeling mellom hovedutvalgene 

og fylkesutvalget
• Ha hovedutvalg som speiler fylkeskommunens oppgaver, og med beslutningsmyndighet innenfor sitt 

ansvarsområde. Det bør forsøkes å oppnå gjennomgående representasjon i hovedutvalgene
• Kultur for at alle partier blir inkludert uavhengig av størrelse
• Til rette fylkestingets arbeid som et godt politisk verksted og for strategisk politikkutforming
• Benytte saksordførerfunksjon i enkelte saker som verktøy for gode politiske prosesser og 

kommunikasjon om politiske saker
• Det skal være åpenhet og ryddighet i alle ordninger for godtgjøringer og støtteordninger til folkevalgte 

og partigruppene



Administrativ organisering inkludert fagområder og oppgavefellesskap



Forpliktende samarbeid for Akershus, Buskerud og Østfold

• Eierstyring gjennom eieravtaler, selskapsavtaler, 
representantskap og styresammensetning

• Eierskapspolicy blir viktig for sammensetning av 
representantskap og styremedlemmer

• Løpende fagleveranser regulert av 
tjenesteavtaler mellom selskapene og 
linjeorganisasjonene i AFK, BKF og ØFK

• Kontorfylkeskommuner leverer stab- og 
støttetjenester innenfor avtalte tjenesterammer



Overordnet begrunnelse for administrativ organisering

• Ivareta behovet for politisk styring og gode tjenester for innbyggerne i Buskerud

• Understøtte et mål om å være en utviklingsorientert fylkeskommune tilpasset størrelse og økonomiske rammer

• Utøve ledelse og virksomhetsstyring som anerkjenner behovet for tverrfaglig samarbeid og kort avstand mellom de 
organisatoriske ledernivåene

• Sikre en effektiv organisasjon med konsernstab (finans & organisasjon) som tilbyr fagavdelingene stabstjenester 
innenfor HR, økonomi, virksomhetsstyring, arkiv med mer. Konsernstaben blir også en viktig kontaktledd overfor 
oppgavefellesskapene

• Ha muligheten for oppgaveløsning gjennom matriser, prosjekter og endring av oppgaver i og på tvers av 
fagavdelinger. Stimulere til oppgavenærhet og kompetanseutvikling på arbeidsplassen

• Tillitsbasert styring med utstrakte fullmakter for fagdirektørene innenfor sine områder



Fylkeskommunedirektørens nærstab

Fylkeskommunedirektør 
Jan Sivert Jøsendal

Stabens hovedoppgaver

• Politisk sekretariat
• Politiske møter, reglement og protokoller

• Gi bistand til folkevalgte

• Ansvar for fylkesordførers kontor

• Folkevalgtes arbeidsbetingelser og godtgjøring

• Politisk møtekalender 

• Politisk beslutningssystem

• Bistå i koordineringsarbeidet mellom politikk og administrasjon

• Valg og folkevalgtopplæring

• Kommunikasjon og myndighetskontakt
• Ekstern og internt kommunikasjonsarbeid
• Pressevakt
• Myndighetskontakt
• Beredskap
• Politisk og administrativ lederstøtte
• Mediehåndtering
• Grafisk profil og design

• Beredskap, personvern og lederstøtte
• Beredskap og sikkerhet
• Personvernombud
• Strategisk og merkantil lederstøtte



Samfunn, plan og tannhelse 

Fylkesdirektør Hilde 
Hermundsgård Reine 

Erfaring

• Fylkesdirektør for plan, klima og miljø i Viken

• Seksjonsleder for plan, miljø og folkehelse i Buskerud

• Prosjektleder vannregion Vest-Viken i Buskerud

• Miljøsjef i Skanska Norge AS

• Rådgiver i utbygging Oslo Lufthavn AS

Fagavdelingens ansvarsområder

• Plan og miljø
• Plandialog og veiledning til kommunene
• Plansaksbehandling
• Regional planlegging
• Fisk-, vilt- og vannforvaltning og miljø
• By- og stedsutvikling

• Samfunn og folkehelse
• Kommuneregionsamarbeid
• Regionvekstavtale
• Folkehelse
• Integrering – bosetting
• Internasjonalt
• FoU
• Innbyggermedvirkning

• Tannhelse, herunder
• Tannhelsetjenester til innbyggerne fra 26 klinikker
• Spesialfunksjoner til sykehus, fengsel, Statens 

barnehus m.v.



Opplæring og kompetanse 

Fylkesdirektør Jan-Helge 
Atterås

Erfaring

• Fylkesdirektør for utdanning og kompetanse i Viken

• Avdelingsdirektør for kompetanseutvikling i Viken 

• Fylkesdirektør for utdanning i Buskerud 

• Rektor ved videregående skoler i Drammen 

Fagavdelingens ansvarsområder

• Videregående opplæring, herunder
• Drift av 12 videregående skoler
• Skolestruktur, skolebygg 
• Skoleforvaltning 
• Opplæring i skole og bedrift 
• Inntak og dimensjonering
• Vurdering, eksamen og fag/svennebrev, 

kompetansebevis
• Voksenopplæring 
• Karriereveiledning
• Kompetanse- og skoleutvikling
• Opplæring i helseinstitusjoner, barnevern, fengsel 

og friomsorg 
• Fagskole

• Forvaltning av statlige tilskudd til private og egen 
fagskole

• Drift av egen fagskole – i formalisert samarbeid 
mellom de tre nye fylkene 

• Regional samfunnsutvikler
• Regional kompetanseutvikling ut fra regioners, 

lokalsamfunns, bransjers og kommuners behov



Samferdsel

Fylkesdirektør Gro 
Ryghseter Solberg

Erfaring

• Avdelingsleder for Mobilitet og samfunn i Viken

• Samferdselsdirektør i Buskerud fylkeskommune

• Statens vegvesen Region Sør/ Buskerud – ulike roller

• Saksbehandler rådgivende ingeniørfirma

Fagavdelingens ansvarsområder

• Fylkesveieier
• Trafikksikkerhet
• Langsiktig planlegging og utvikling
• Detaljplanlegging/ reguleringsplaner av 

fylkesveinettet
• Utbygging av tiltak på/langs fylkesveinettet
• Gang- og sykkelveier, sykkelfelt, kollektivfelt, veilys
• Drift og vedlikehold
• Forvaltning av fylkesveiene
• Bompenger
• Fylkesveiferje

• Kollektivtransport
• Lokal og regional busstransport
• Skoletransport
• Transporttjenesten for funksjonshemmede
• Drosjetjenesten - løyver og enerett

• Regional samfunnsutvikler
• Høringsinstans til Nasjonal Transport Plan
• Samarbeidspartner med statlige transportetater
• Samarbeid med kommuner og næringsliv



Kultur, næring og klima

Fylkesdirektør Bente 
Bjerknes

Erfaring

• Konstituert fylkesdirektør for fylkesrådets kontor
• Avdelingsdirektør utvikling og tverrfaglig samordning, 

fylkesrådsleders kontor
• Konstituert fylkesdirektør for regionalutvikling i Buskerud
• Assisterende fylkesdirektør for regionalutvikling
• Næringssjef i Buskerud
• Reiselivsansvarlig

Fagavdelingens ansvarsområder

• Næring og klima
- Næringsutvikling i distrikt og kommuneregioner
₋ Forskning, utvikling og innovasjon i næringslivet
₋ Kompetanse i næringslivet, kvalifisering av innvandrere
₋ Entreprenørskap, gründere og etablererveiledning
₋ Landbruk og reiseliv
₋ Det grønne skiftet, bioøkonomi, sirkulærøkonomi
₋ Klima
₋ Akvakultur
₋ Bredbånd

• Kultur, idrett og friluftsliv
₋ Kunst og kulturutvikling
₋ Den kulturelle skolesekken, den kulturelle 

spaserstokken og kulturdråpen
₋ Idrett
₋ Friluftsliv
₋ Frivillighet i idrett, friluftsliv og kultur

• Kulturarv
₋ Arkeologi
₋ Bygningsvern og kulturlandskap
₋ Museum og formidling
₋ Bygningsvernsenter

• Regional bibliotekutvikling (kommunalt oppgavefelleskap), 
Regionale forskningsfond (vertskommune)



Finans og organisasjon

Fylkesdirektør 
Kristian Thowsen

Erfaring

• Konstituert  -Fylkesdirektør næring og tannhelse -Viken
• Fylkesdirektør Fylkesrådsleders kontor - Viken
• Fylkesdirektør for regionalutvikling - Buskerud
• Direktør for bedriftsmarkedet – Sparebanken Øst
• Kommunaldirektør for finans og eierskap – Drammen kommune
• Seniorrådgiver – Nærings og handelsdepartementet
• Kontorsjef – Kings Bay AS

Fagavdelingens ansvarsområder

• Økonomi
• Finansforvaltning
• Økonomi
• Regnskap (enhet, egen leder)
• Innkjøp (kontorfylke for samarbeidet)
• Klimaregnskap
• Økonomiplan

• Personal, organisasjon og kompetanseutvikling
• Rekrutering, leder og ansattutvikling
• HMS
• Forhandlinger
• Lønn (enhet, egen leder)
• Arkiv og dokumentforvaltning (enhet, egen leder)

• Eiendom
• Eiendomsforvaltning og drift (enhet, egen leder)
• Eiendomsprosjekter

• Virksomhetsstyring og bærekraft
• Eierstyring
• Porteføljestyring IKT
• Virksomhetsstyring og systemforvaltning
• Utvikling av FN 17 - Styringssystem



Kontakt Buskerud fylkeskommune
Vårt servicesenter hjelper deg med å finne frem til riktig virksomhet og riktig kontaktperson. Vi kan også svare på generelle
spørsmål om våre tjenester.  

Ring oss
Telefon servicesenter: 32 80 85 00  

Skriv til oss
All post til og fra fylkeskommunen er offentlig med mindre den inneholder taushetsbelagt informasjon. Det betyr at vi 
publiserer opplysninger på vår postliste (offentlig journal) om skriftlige henvendelser som vi mottar og behandler.

E-post: post@bfk.no eDialog: Sensitive opplysninger skal ikke sendes på e-post. Benytt vår eDialog-løsning for å sende 
dokumenter på en trygg måte. Postadresse: Buskerud fylkeskommune, Postboks 3563, 3007 Drammen

Digital post: Buskerud fylkeskommune eller organisasjonsnummer 930 580 260 for digital post

Besøk oss
Buskerud fylkeskommune, Hauges gate 89, 3019 Drammen 

mailto:post@bfk.no
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